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Werte schaffen, mit Werten handeln

Dr.-Ing. Hartmut Pflaum | Fraunhofer UMSICHT



Das Dilemma der Effizienz: Materialproduktivitat sinkt/stagniert

Rohstoffentnahme global Produktivitaten
Domestic Extraction 290 Wertschoofund [Geld]
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Quelle: United Nations Environment Programme UNEP, International Resource Panel IRP (eds.) (2019): Global Resources Outlook 2019, Nairobi, Kenya
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Von Herausforderungen uber Strategien zu Missionen
Impact durch Transfer-Innovationen
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The EU will reduce its net greenhouse
gas emissions by at least 55% by

2030, compared to 1990 levels, as agreed

in the EU Climate Law. On 14 July 2021,

the Commission presented proposals

to deliver these targets and make the
European Green Deal a reality.
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Grafik aus: European Commission (2018): Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. Brussels.
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»Wir brauchen Durchbrtche, groBe Spriinge,
echte Innovationen. Wir wollen freie

exzellente Forschung ermdglichen und
zugleich Missionen entwickeln. Missionen —
das heil3t auf Kooperationen setzen, soziale
und technische Innovationen verbinden,
Briicken zwischen Disziplinen bauen.«
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Zirkulare Wirtschaft — Herausforderungen fir den Industriestandort

Einsatzquoten wesentlicher Sekundarrohstoffe in Deutschland (in Prozent)
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* Technische Grenzen

* Nutzungsdauer

* Marktwachstum

+10 bis 25% bis 2030

* Bereits hohe Quote bei
Papier, Metalle, Glas,
einfachere technische
Realisierbarkeit

* Hohes Potenzial bei
Baustoffen, Kunststoffen,
Holz, aber schwierigere
technische Realisierbarkeit

Zirkulare Wirtschaft auf Innovationsagenda
setzen

Kollaborationen entlang der gesamten
Wertschopfungskette suchen und anstofRen

Zielkonflikte erkennen und managen

Potenzial zirkularer MafRnahmen identifizieren

Quelle: Deloitte, BDI (Hrsg.) (2021): Zirkulare Wirtschaft — Herausforderungen und Chancen fiir den Industriestandort Deutschland
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Zirkulare Systeme sind fur alle Stoffstrome relevant
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Unsere Hypothese: Wertschopfungszyklen brauchen Infrastruktur
Mission: Zirkulares Wirtschaften gestalten

Vision Mission

Souverane CIRCONOMY® Hubs

Transfer-Innovationen

We rtSChépr N gszyklen sind die Infrastruktur fir zirkulre

Okosysteme

ersetzen lineare,
fossil-basierte Wertschopfungsketten gestalten Transformation

\
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Strategie CIRCONOMY® Hubs

Souverane Wertschopfungszyklen ersetzen lineare Wertschopfungsketten

CIRCONOMY® Hubs gestalten die Dekade der zirkularen Transformation

Wertegemeinschaften bilden, Wertschopfungszyklen realisieren
Wissen schaffen, weitergeben, voneinander lernen
Innovation durch schnelle, marktgerechte Losungen beschleunigen

Zirkulare Geschaftsmodelle demonstrieren, Grindungen stimulieren

Seite 7 15.03.2023 © Fraunhofer Offen
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Zirkulare Wertschopfung koordiniert erforschen, pragen und demonstrieren

Transformation zur zirkularen Wirtschaft

M Steuerung von Innovationsokosystemen aus Forschung, B regional verankert B themenfokussiert
ertSChaft, PO||t|k, Gese”SChaft, Admlﬂlstratlor\ [ international vernetzt [ branchenUbergreifend

B Gemeinsame Mission und Werte:

®
Dem verantwortungsvollen und verantwortbaren Umgang CIRCONOMY® Hub Management

mit Ressourcen verpflichtet

Nachhaltigkeit
Klimaneutralitat

CIRCONOMY® Hub 1 CIRCONOMY® Hub 3

Biookonomie
Zirkularitat
Digitalisierung

Resilienz CIRCONOMY® Hub 2 CIRCONOMY® Hub 4

®
| |

B Vertrauenswurdiger Wissens- und Datenraum
far Unternehmen, Politik und Gesellschaft

@I @I
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Beispiel: Zirkulare Energiewende
Ausbau erneuerbarer Energien hat enormen Ressourcenbedarf

Hypothese

Repowering und massiver Ausbau von Technologien  suuinew e ob 2022 o Zelerichuns
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Quelle Grafik: https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Infografiken/Energie/fakten-aus-eroeffnungsbilanz-klimaschutz-pk-habeck.html
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https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Infografiken/Energie/fakten-aus-eroeffnungsbilanz-klimaschutz-pk-habeck.html

CIRCONOMY® Hub: Wie werden Energietechnologien zirkular?

Beispiel

Motivation
= Erneuerbare Energiesysteme wachsen
- groBer Rohstoffbedarf, groBe Abfallmengen
Mission
= Kreislauffahigkeit und Versorgungssicherheit
von Energietechnologien

Ziele
= Zirkulares Design von Anlagen/Komponenten
= Resiliente Versorgungszyklen

= Digitalisierung (Digital Twins, Datenbanken ...)
von Stoffstrommanagement

Innovationsokosystem

Value Stake-

ALl / cycle / holder
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CIRCONOMY® Hub beschleunigen Innovation
Beispiel: Circular Carbon Technologies (CCT) — Stakeholder
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CIRCONOMY® Hubs: Picture of the future

Systemforschungsforderung 500 Mio € Uber 10 Jahre

© Pilot-Hubs starten © Ca. 5 weitere Hubs in Aufbauphase
© Governance und Innovationsprozesse werden © Hubs sind untereinander vernetzt

erprobt © Gemeinsamer Datenraum wird fir
© Pilotphase gemeinsamer Datenraum startet Innovationsprojekte genutzt

© CIRCONOMY® Produktentwicklungen und
Unternehmensgriindungen sind entstanden

Bund Lander

Personalmittel

: Investitionsmittel
Sachmittel

© Ca. 10 CIRCONOMY® Hubs sind verstetigt und
europaisch vernetzt

© Strategie, Missionen und FuE-Agenden werden
gemeinsam weiterentwickelt

© Hubs werden anhand KPI-System bewertet

© Hubs sind in Politikberatung und
Normung/Standardisierung etabliert
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Wertschopfungszyklen und CIRCONOMY® Hubs bei Fraunhofer

https://circonomy.fraunhofer.de 2 prauntter

I
OBER UNS CHARTA UND WISSEN LEISTUNGEN UND ¥ _d-5E, "ICES CIRCONOMY® HUBS AKTUELLT .
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CIRCONOMY® Hubs

Die Dekade der zirkularen
Transformation gestalten
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Kontakt

Dr.-Ing. Hartmut Pflaum

Z Fraunhofer
Fraunhofer UMSICHT —
Z

Tel. +49 208 8598-1171 Fraunhofer
circonomy@fraunhofer.de ~Z Fraunhofer
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~Z Fraunhofer

ISE

Z Fraunhofer

LBF

Fraunhofer
1AIS

Fraunhofer
IEG

N\

\|

Fraunhofer
IML

\|

Fraunhofer
IST

\|

Fraunhofer
UMSICHT

Fraunhofer

IAP

Fraunhofer
IFAM

\UI\

N\

Fraunhofer
IMW

\\

Fraunhofer

\"AY

\\

Fraunhofer

CCPE

© Fraunhofer LBF

\\

Fraunhofer

IBP

Fraunhofer
1GB

\\

\\

Fraunhofer
IPA

\\

Fraunhofer

WU



	Foliennummer 1
	Das Dilemma der Effizienz: Materialproduktivität sinkt/stagniert
	Von Herausforderungen über Strategien zu Missionen
	Zirkuläre Wirtschaft – Herausforderungen für den Industriestandort
	Zirkuläre Systeme sind für alle Stoffströme relevant
	Unsere Hypothese: Wertschöpfungszyklen brauchen Infrastruktur
	Strategie CIRCONOMY® Hubs
	Zirkuläre Wertschöpfung koordiniert erforschen, prägen und demonstrieren
	Beispiel: Zirkuläre Energiewende
	CIRCONOMY® Hub: Wie werden Energietechnologien zirkulär?
	CIRCONOMY® Hub beschleunigen Innovation
	CIRCONOMY® Hubs: Picture of the future
	Wertschöpfungszyklen und CIRCONOMY® Hubs bei Fraunhofer
	Foliennummer 14

